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RELATORIO DE GESTAO




Introdugao

O ano de 2025 ficou marcado por um crescimento sustentado da atividade da AmCham Portugal
e pelo reforco do seu posicionamento enquanto plataforma de referéncia nas relacdes
econdmicas e empresariais entre Portugal e os Estados Unidos.

Num contexto internacional particularmente desafiante e em rapida transformacdo, a Camara
manteve uma atuacdo dinamica, reforcando a sua relevancia institucional, a proximidade aos
associados e a capacidade de promogao do didlogo transatlantico.

Ao longo do ano, registou-se uma evolugdao muito positiva da base associativa, acompanhada
pelo fortalecimento do envolvimento dos Sécios Patrocinadores e pela consolidagdo da
sustentabilidade financeira da organizagdo. Paralelamente, a AmCham intensificou a sua
atividade através da realizacdo de eventos, producdo de conteudos estratégicos, dinamizacao
das Comissoes de Especialidade e reforco da sua presenca institucional e mediatica.

2025 ficou igualmente marcado pelo investimento na capacidade operacional da Camara,
através do reforco da estrutura de recursos humanos e da colaboragdo com entidades
especializadas, permitindo melhorar os servicos prestados aos associados e aumentar a
capacidade de resposta da organizacao.

A nivel institucional, a AmCham continuou a aprofundar a coopera¢do com parceiros nacionais e
internacionais, consolidando o seu papel na promocao das relagdes transatlanticas e no apoio as
empresas que operam entre Portugal, Europa e Estados Unidos.

O presente Relatério de Gestdo apresenta as principais atividades desenvolvidas, os resultados
alcancados e os desafios enfrentados ao longo do exercicio de 2025, refletindo o compromisso
continuo da AmCham com os seus associados, parceiros e missao institucional.



1. Sécios e Quotas
1.1 Evolugao da base de sécios

Em 2025, a AmCham registou um desempenho positivo na evolugdo da sua base associativa,
com a admissdo extraordinaria de 46 novos soécios e 20 desisténcias, resultando num
crescimento liquido de 26 sécios.

Este resultado compara favoravelmente com o ano anterior (+12 sdécios liquidos),
representando um crescimento de aproximadamente 11% da base total.

O desempenho evidencia a crescente atratividade da Camara e a eficacia das iniciativas de
engagement e captacdo de novos membros.

1.2 Sécios Patrocinadores

Em 2025, o nimero de Sécios Patrocinadores aumentou de 41 para 46, traduzindo um reforgo
significativo do compromisso das empresas com a atividade da AmCham.

A estrutura destes sécios mantém-se segmentada em 8 Platinum, 12 Gold e 26 Silver.

Os Soécios Patrocinadores representam cerca de 60% do valor total das quotas anuais,
assumindo um papel determinante na sustentabilidade financeira da Camara.

Este grupo integra empresas que contribuem de forma reforcada para o desenvolvimento da
atividade da AmCham, permitindo a expansdo das iniciativas e o refor¢o da sua capacidade de
intervengao.

A Camara reconhece e agradece o contributo continuado a:

Patrocinadores Platinum: Accenture, Bristo-Myers, Capgemini, EDP, FLAD, Google, IBM e Sales
Force.

Patrocinadores Gold: AON, AWS, Cisco, Citi, Deloitte, DXC, Grupo Pestana, Havi, Inetum,
Morais Leitao, Navigator e PWC.

Patrocinadores Silver: AbbeVie, AlG, Arrow Global, Banco BiG, Bondalti, Brisa, ICD(DaVita),
Double Tree by Hilton, EY, HPE, ICapital, KPMG, Kyndril Services, Lamares Capela & Associados,
Lilly, Pfizer, Manpower Group, Millenniumbcp, MSD, Novo Banco, Prosegur, SRS Advogados,
Sheraton, TMG, Vantage Towers e Victoria Seguros.

1.3 Quotas

Em 2025, a Dire¢do decidiu manter inalterado o valor das quotas, refletindo a estabilidade
financeira da AmCham e o compromisso com a acessibilidade e continuidade da participacdo
dos seus membros.

O valor total das quotas atingiu 233.535€, o que representa um aumento de cerca de 14% face
a 2024 (204.605€), impulsionado essencialmente pelo crescimento do nimero de sdcios e pela
evolucdo da categoria de sdcios patrocinadores.



2. Estrutura e Organiza¢ao da Camara
2.1 Recursos humanos

Considerando a natureza sem fins lucrativos da AmCham e a existéncia de uma reserva
financeira consolidada, foi decidido reforcar a estrutura de recursos humanos e de prestacao
de servicos, com o objetivo de aumentar a capacidade operacional e a qualidade dos servigos
prestados aos associados.

Este reforgo permitiu:

e Aumento da atividade global da Camara;
e Melhoria do suporte aos sdcios;
e Reforco da comunicacao institucional e da visibilidade da AmCham.

Neste contexto, destacam-se as seguintes medidas:

e Contratacdo de um colaborador em regime de prestacao de servicos para a funcdo de
Project Coordinator;

e Reavaliacdo da estratégia de expansdo na regido Norte, apds a cessa¢do, por mutuo
acordo, da colaboragdo com o prestador de servigcos responsavel pela angariacdo de
sdcios nessa regidao, na sequéncia de resultados abaixo do esperado.

2.2 Prestacgdo de servigos especializados

Em fevereiro de 2025 foi celebrado um contrato de prestacdo de servicos com a Political
Intelligence, com duracdo até dezembro de 2025.

O objetivo da parceria consistiu na recolha, analise e disseminacdo de informacdo econdémica,
de investimento e de comércio entre os Estados Unidos e a Europa, com enfoque nas relagbes
transatlanticas e em temas relevantes para os associados da AmCham.

2.3 Assembleia Geral

Realizou-se uma Assembleia Geral a 15 de maio de 2025, nas instala¢ées da Fundagao Luso-
Americana para o Desenvolvimento (FLAD).

Na reunido foram aprovados por unanimidade o Relatdrio de Gestdo e Contas de 2024, e o
valor das quotas para 2025, proposto pela Dire¢3o.

Foram ainda eleitos os orgdos sociais da AmCham para o triénio 2025-2027.

2.4 Codigo de Etica e Conduta

Face ao enquadramento legislativo em evolucdo relativo a atividade de defesa de interesses
em Portugal, foi iniciado um processo interno de reflexdo com vista a elaboracdo de um
Cédigo de Etica e de Conduta.

Este processo inclui igualmente a andlise da eventual criacdo de um drgdo estatutario

dedicado, reforcando as boas praticas de governacdo, transparéncia e alinhamento
institucional.



2.5 75.2 aniversario da AmCham
Em 2026, a AmCham assinalara o seu 75.2 aniversario.

Foi aprovado um programa comemorativo dedicado a esta data, que incluird um conjunto de
iniciativas institucionais ao longo de todo o ano, bem como a criagdo de um logdtipo
comemorativo especifico para utilizagdo em 2026.

3. Resultados Financeiros

Em 2025, a AmCham registou um resultado de exploragdo positivo de 21.366,99 €, face a
16.335,08€ no ano anterior.

Esta evolugdo resulta de dindmicas distintas ao nivel das receitas e dos custos.

Do lado das receitas, verificou-se um aumento de 14% nas quotas e joias, impulsionado pelo
crescimento do nimero de sdcios ja anteriormente referido.

Relativamente as “outras receitas”, correspondentes a eventos, nomeadamente patrocinios e
inscrigdes, registou-se uma diminuicao de cerca de 52.313 €. No entanto, os custos de
organizacao destes eventos, que constituem a respetiva contrapartida, diminuiram em 64.715
€. Assim, em termos liquidos, a atividade de organizacdo de eventos apresentou um
desempenho melhor em 2025 do que no ano anterior.

A diferenca nos valores brutos explica-se pelo facto de, em 2024, Portugal ter acolhido o
encontro das AmChams europeias, evento que teve um impacto muito significativo tanto nas
receitas como nas despesas. Ainda assim, o evento registou um resultado liquido ligeiramente
negativo.

Do lado dos custos, importa ainda destacar:

e O aumento da rubrica de honordrios, devido ao reforco da estrutura de recursos
humanos com a contratacdo de um colaborador em regime de recibos verdes;

e A rubrica de trabalhos especializados incluiu os custos da prestacdao de servigos
realizada pela Political Intelligence, referida neste relatério;

e Os gastos com o pessoal aumentaram cerca de 18,89%, uma vez que uma
colaboradora que anteriormente prestava funcdes através de um regime de
outsourcing passou a integrar os quadros da AmCham.

4. Diregdao e Comissoes
4.1 Diregao

A Dire¢do da AmCham para o triénio 2025-2027 foi eleita na Assembleia Geral de 15 de maio.

Ao longo de 2025, a Direg¢do reuniu 10 vezes, assegurando o acompanhamento regular da
atividade da Camara.

Registaram-se alteragdes na sua composicao em resultado de nomeagdes governamentais e
substituicdes institucionais:



e Substituicdo de representantes da Google e FLAD na sequéncia de nomeagdes
governamentais;

e Alteracdo de representacdo da Microsoft Portugal em setembro, que passou a estar
representada na Direcdo da AmCham pelo Director Geral, Andres Ortola.

4.2 Comissoes de Especialidade

Em 2025 foi criada a Comissao do Setor Financeiro, presidida por Carlos Freire, elevando para
10 o numero total de Comissdes de Especialidade.

As ComissGes reforcaram o seu papel ativo através de:

e Organizagdo de eventos tematicos (um da Comissdo de Sustentabilidade e dois da
Comissdo Real Estate);

e Producado de position papers pela Comissao IA, Data & Cybersecurity;

e Continuagdo da iniciativa “Innovation Office Webshow”, com 25 episddios produzidos
em 2025 pela Comissao de Inovacgdo e Tecnologia.

5. Comunicac¢ao, Marketing e Imprensa
5.1 Comunicagdo institucional e digital

Em 2025, a AmCham manteve uma estratégia de comunicacdo consistente e multicanal, com
resultados muito positivos em termos de alcance e engagement.

Os canais utilizados incluiram: Email marketing, Newsletter digital, Website institucional e
LinkedIn.

No LinkedIn, registou-se um crescimento de 16% no numero de seguidores (+1.860),
posicionando a AmCham como:

e Lider entre cdmaras de comércio bilaterais em Portugal em nimero de seguidores e
engagement;

e 6.2 posicdo entre AmChams europeias em numero absoluto de seguidores;

e 2.2 posicdo em seguidores per capita.

Foram alcangadas 638.121 impressGes ao longo do ano.
O website registou:

e 23.000 novos utilizadores;

e 46.000 visualizagGes;

e Crescimento de 15,5% face ao ano anterior.

Foram enviadas 17 newsletters digitais, com uma taxa média de abertura de 49%,
significativamente acima do benchmark de mercado.

5.2 Publicac¢des e branding
Em 2025 foi langada uma edicdo atualizada do Diretério da AmCham, enquanto ferramenta de

promogao institucional e dos associados, constituindo igualmente uma fonte adicional de
receita.



Foi também desenvolvido, pela primeira vez, material de merchandising institucional,
incluindo pastas, capas e materiais de comunicac¢do alinhados com a proposta de valor da
AmCham.

5.3 Imprensa e media partnerships

A AmCham reforgou a sua presenca mediatica através de a¢des de comunicagdo antes e ap6s
eventos e de novas parcerias estratégicas.

Destaca-se a parceria com o The Portugal News, que assegura:

e Pagina mensal dedicada a AmCham;
e Espaco editorial no website;
e Divulgacdo de atividades institucionais.

Em paralelo, foi mantida a parceria com o ECO, enquanto media partner, assegurando
cobertura de eventos-chave e entrevistas institucionais com lideres da AmCham e das suas
comissoes.

Em janeiro, foi publicada uma entrevista no ECO com participacdo do Presidente da AmCham
Portugal, do Presidente da Comissdo de Saude e do Presidente da Comissdo de Real Estate,
reforcando a visibilidade institucional da Camara.

6. Servicos de Informacgao, Position Papers, Inquéritos e Publicacdes
6.1 Servicos de apoio e resposta a solicitagcoes

Em 2025, a AmCham registou um aumento significativo do niumero de solicitacdes recebidas,
refletindo o reforco do seu posicionamento como interlocutor privilegiado no contexto das
relagGes transatlanticas.

As solicitagdes abrangeram um conjunto diversificado de temas, incluindo:

e pedidos de informacado comercial e institucional;

e identificacdo de contactos e oportunidades de negdcio;

e esclarecimentos sobre o mercado norte-americano e relagGes bilaterais;
e questdes relacionadas com vistos e mobilidade internacional.

Adicionalmente, verificou-se um crescimento dos contactos relacionados com adesdo a
Camara, participagdo em eventos e propostas de parceria ou coorganiza¢do de iniciativas.

Este aumento de procura, embora positivo em termos de demonstragdo da notoriedade e
relevancia institucional, representou também um desafio acrescido em termos de capacidade
de resposta. Ainda assim, a AmCham procurou dar seguimento a maioria das solicita¢des,
dentro dos recursos disponiveis, e das competéncias que lhe sdo atribuidas.

6.2 Relatdrios e Position Papers
A AmCham manteve uma atividade regular de produgdo e disseminagdo de informacgao

estratégica sobre as relacdes econdmicas EUA—Europa- Portugal, incluindo relatérios e position
papers relevantes para empresas e decisores publicos.



Algumas destas publicagdes, pela sua relevancia, foram partilhadas com entidades
governamentais portuguesas e norte-americanas, sendo utilizadas como referéncia
institucional.

Entre os principais destaques encontram-se:

e Transatlantic Economy 2025 (AmCham EU);
e Paper sobre Inteligéncia Artificial (AmCham Portugal);
e Position Paper sobre o US Al Diffusion Framework(AmCham Portugal).

Este ultimo originou um conjunto de reunides institucionais com entidades nacionais e norte-
americanas, bem como a participagdo da AmCham em processos de consulta publica da
Administracdao dos EUA.

6.3 Estudos, inquéritos e produgdo analitica
6.3.1 Inquéritos

No contexto do tema das tarifas comerciais entre os EUA e a Unido Europeia, a AmCham
realizou dois inquéritos, em momentos distintos, dirigidos aos seus sdcios e a um conjunto
alargado de empresas exportadoras, incluindo ndo sdcios.

O objetivo consistiu em avaliar o impacto das medidas tarifarias no tecido empresarial, tendo
os resultados sido amplamente disseminados junto de entidades publicas com
responsabilidades de defini¢do de politicas.

6.3.2 Estudos

Destaca-se igualmente o estudo “IDE — EUA vs China vs Europa”, elaborado pela Political
Intelligence a pedido da AmCham, com o objetivo de analisar comparativamente os fluxos de
investimento direto estrangeiro entre estas regides.

7. Atividades
7.1 Destaques

Realizacdo de uma reunido com diversos sécios para debater a nova legislagdo de vistos para
cidaddos estrangeiros que pretendam trabalhar em Portugal, promovendo um espaco de
debate técnico e partilha de perspetivas empresariais.

7.2 Participagdo e colaboragao com terceiros

A AmCham Portugal é frequentemente solicitada para participar e colaborar com outras
organizagdes. Dentro das suas limitagdes, procura corresponder a estes convites, desde que se
enquadrem no ambito da sua atividade e tragam valor acrescentado para os seus sdcios.

Destaca-se abaixo algumas das participacdes mais relevantes do ano, sendo que a listagem

completa podera ser consultada no Anexo .



Conferéncias e Eventos Setoriais

e 25 de fevereiro: O Presidente da AmCham, Eng.2 Antdnio Martins da Costa, participou
como orador na conferéncia "Energy Outlook 2025 - The New Era of Power Politics".
(Organizacdo: Jornal de Negdcios, Sdbado e CMTV).

e 25 de junho: Participacdo do Eng.2 Antdnio Martins da Costa e da Dr2 Isabel Furtado,
respetivamente Presidente e Vice-Presidente da AmCham no "CNN Portugal Summit -
O Carro do Futuro”. (Organizacdo: CNN Portugal).

e 26 de setembro: Participacdo da Vice-Presidente da AmCham Portugal, Eng.2 Isabel
Furtado, na sessdo de apresentacdo do "EY Attractiveness Survey Portugal 2025".
(Organizacao: EY).

e 1de outubro: Presenca da Secretaria-Geral da AmCham Portugal, Dr2 Gracga Didier, na
6.2 edicao do "Leiria Centro Exportador”, onde realizou reunides de networking com
mais de 20 empresas. (Organizacdo: AAPI e Camara Municipal de Leiria).

e 2 de outubro: Participacdo no "Férum Internacional das Cdmaras de Comércio
Bilaterais", no Porto. A Secretdaria-Geral, Dr2 Graca Didier, realizou uma apresentacdo

sobre o mercado americano e reuniu individualmente com mais de 20 empresas.

Relacdes Académicas e Delegagbes Internacionais
Como tem sido habito, o Presidente da AmCham Portugal, Eng.2 Anténio Martins da Costa,
recebeu varias delega¢des de estudantes de programas de mestrado executivo (MBA) de
conceituadas universidades norte-americanas. Estes encontros serviram para debater as
relacbes bilaterais, promover Portugal como destino de investimento e explicar o papel
estratégico da Camara:

e 14 de margo: Encontro com estudantes da Quinnipiac University - School of Business,

realizado na Fabrica de Unicdrnios.
e 20 de maio: Encontro com estudantes da University of Tennessee.
e Junho: Encontro com estudantes da Indiana University.

e 20 de outubro: Encontro com estudantes da Fordham University (Nova lorque).
8. Eventos - Atividade 2025 - visao geral

Ao longo do ano, foram realizadas mais de 30 iniciativas, que reuniram mais de 3.000
participantes, refletindo a elevada capacidade de mobilizacdo da Camara e a crescente
relevancia dos seus foruns de discussao.

A programacdo anual evidenciou uma forte orientacdo estratégica para temas criticos da
competitividade e transformacgao econdmica, incluindo sustentabilidade, inovacao tecnolégica,
fiscalidade, investimento estrangeiro, mobilidade internacional e politicas publicas.

Para além da diversidade temadtica, destacou-se a crescente integracdo de stakeholders
institucionais e empresariais, reforcando o papel da AmCham enquanto plataforma de didlogo



estruturado entre o setor privado, decisores politicos e a comunidade internacional, numa
aposta clara na criagdo de momentos de networking qualificado

Neste contexto, destacam-se dois eixos principais de atuagdo: o evento ancora anual e o
desenvolvimento de formatos de engagement continuo.

Evento dncora — AmCham Gala & Tributes

O Jantar de Gala e cerimédnia de entrega dos AmCham Tributes voltou a assumir-se como o
momento central do calendario anual da Camara.

Sob o lema “Celebrating Friendship, Honouring Peace”, o evento reforcou a dimensdo
institucional da AmCham enquanto plataforma de reconhecimento de organizagdes e
personalidades com contributos relevantes para o fortalecimento das relagdes transatlanticas.

Para além da componente cerimonial, o evento funcionou como um momento de
consolidacdo de relagGes institucionais e empresariais de alto nivel.

Modelos de engagement e contetidos estratégicos

Em 2025, a AmCham reforgcou o seu portefélio de formatos digitais com destaque para o
langamento da série de webinars “Everything You Need to Know to Live, Work, and Start a
Business in Portugal”.

Esta iniciativa posicionou-se como um instrumento estruturado de engagement com o publico
norte-americano residente, investidor ou potencialmente interessado em Portugal, com
enfoque em conteudos praticos e aplicados.

A série, desenvolvida em parceria com associados especializados, permitiu simultaneamente:

o reforgar a proposta de valor da AmCham enquanto hub de conhecimento pratico;
e potenciar a visibilidade técnica dos seus membros;
e e aprofundar o posicionamento junto de um segmento internacional estratégico.

Foram realizadas oito sessbes ao longo do ano, consolidando este formato como um canal
recorrente de engagement e disseminag¢do de conhecimento.

A descricdo detalhada destas sessdes, bem como dos restantes eventos organizados pela
AmCham encontram-se detalhados no ANEXO I.

9. Relagdes Institucionais e Parcerias Estratégicas

A AmCham Portugal desenvolve uma rede ativa de relagdes institucionais e parcerias
estratégicas com organizacOes que partilham a sua missao de reforgar as relagdes econdmicas
e empresariais entre Portugal e os Estados Unidos.

Neste contexto, destaca-se a cooperacao préxima com a Embaixada dos Estados Unidos da
América em Portugal, a Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD) e a AICEP,
entidades com as quais a AmCham mantém um didlogo regular e estruturado.



A nivel internacional, a Camara integra a rede AmChams in Europe (ACE) e mantém uma
colaboracdo estreita com a AmCham EU e com a U.S. Chamber of Commerce, reforcando o seu
posicionamento no ecossistema transatlantico de camaras de comércio.

9.1 Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD)

A FLAD constitui um parceiro institucional de referéncia da AmCham, incluindo representac¢do
no seu Board.

Em 2025, a FLAD assinalou o seu 40.2 aniversario com um programa comemorativo que
decorreu entre Lisboa, Acores e Nova lorque. A AmCham esteve representada em diversas
iniciativas, com destaque para o encerramento das celebragdes, a 11 de outubro, em Nova
lorque, no concerto “Amdlia”, no qual o Presidente da AmCham Portugal, Eng.2 Antdnio
Martins da Costa, participou a convite da FLAD.

9.2 AICEP

A AICEP é um parceiro estratégico da AmCham na promoc¢do da internacionalizacdo das
empresas portuguesas e na captagdo de investimento direto norte-americano para Portugal.

Ao longo de 2025, foi mantida uma articulacao préxima entre as duas institui¢des, incluindo a
participacdo do Presidente da AICEP, Ricardo Arroja, numa reunidao de Diregdo da AmCham em
fevereiro, onde foi apresentado o plano de promocdo externa da agéncia.

9.3 Cooperagao com AmChams in Europe e rede internacional

A participacdo ativa na rede internacional de AmCham’s constitui um eixo relevante da
atuacao institucional da AmCham.

Em margo, a AmCham participou no Brussels Briefing 2025, promovido pela AmCham EU, com
a presenca do Eng.2 Anténio Martins da Costa e de Dr2 Graca Didier. O programa incluiu
reunides institucionais e a participacdo na conferéncia Transatlantic Economy, dedicada ao
papel das AmChams no fortalecimento das rela¢Ges transatlanticas.

Entre 8 e 11 de outubro, a Secretdria-Geral, Graca Didier, participou na Best Practices Sharing
Conference 2025, organizada pela AmChams in Europe, que reuniu 27 AmChams europeias. O
encontro permitiu a partilha de boas praticas, o reforco de relagdes institucionais e a andlise
de benchmarking entre organiza¢des congéneres.

9.4 Cooperagao com outras Camaras de Comércio bilaterais

A AmCham reforgou igualmente a sua colaboragdo com outras camaras de comércio bilaterais.
Para além da participagdo no Forum Internacional das Camaras de Comeércio Bilaterais,
realizou-se, a 17 de novembro, um Networking Lunch de Camaras de Comércio Bilaterais, com
a presenca de Rodrigo Martins e Renata Schiavon, em representacdo da AmCham Portugal.

9.5 Protocolos de colaboragado e iniciativas institucionais

Em 2025, a AmCham reforgou a sua atuacdo através de protocolos de colaboracdo e iniciativas
conjuntas com entidades do ecossistema académico e de inovagao.



Destaca-se o apoio institucional a Startup World Cup, iniciativa promovida pela Pegasus Tech
Ventures, uma das maiores competi¢Ges internacionais de pitch para startups. Durante o
evento, a AmCham organizou um /nnovation Office Alive.

Adicionalmente, foi assinado um protocolo de colaboragdo com a Catélica Lisbon School of
Business & Economics, no ambito do programa International Executive Education, refor¢cando a
ligacdo entre a academia e o tecido empresarial internacional.

10. Perspetivas para 2026

O ano de 2026 antecipa-se como um periodo de elevada exigéncia e complexidade para a
economia global, marcado pela persisténcia de fatores de incerteza geopolitica, econdmica e
tecnoldgica que continuardo a influenciar as decisGes de investimento e o ritmo de
crescimento das principais economias.

No plano internacional, os conflitos na Ucrania e no Médio Oriente, em particular as tensdes
envolvendo o Irdo, continuara a gerar instabilidade e volatilidade, com potenciais impactos em
multiplas dimensées, desde os mercados energéticos e cadeias de abastecimento até ao
turismo, a inflagdo e as perspetivas de crescimento econdmico global. Estes fatores reforgam a
necessidade de maior resiliéncia por parte das empresas e das economias, num contexto em
que a previsibilidade permanece limitada.

Ao nivel transatlantico, embora a relacdo entre os Estados Unidos e a Europa continue a
constituir um pilar essencial, subsistem desafios e areas de incerteza que exigirdo capacidade
de didlogo, coordenacgdo e visdo de longo prazo.

A realizacdo das midterm elections nos Estados Unidos serd um dos momentos de maior
relevancia em 2026, podendo influenciar prioridades econdmicas, comerciais e regulatérias
com impacto nas relagGes entre os dois lados do Atlantico.

Na Europa, o reforco da competitividade econdmica continuarad a assumir cardcter prioritario.
Temas como a simplificacdo regulatdria, o estimulo a inovacdo, a atracdo de investimento e o
reforco da produtividade serdo determinantes para a capacidade europeia de responder a
concorréncia global.

Paralelamente, o debate em torno da autonomia estratégica europeia, particularmente nas
areas da energia, tecnologia, industria e defesa, deverd manter-se central, num contexto em
que a seguranca e a capacidade de resposta coletiva da NATO continuardao a ser elementos
estruturantes da estabilidade internacional.

A inteligéncia artificial continuard a afirmar-se como um dos principais motores de
transformacdo econdmica e de criacdo de valor, abrindo oportunidades significativas para
empresas e paises. Contudo, este avango traz igualmente desafios relevantes, nomeadamente
ao nivel da regulacdo, da ética, da cibe seguranca, da qualificacdo de talento e da adaptacdo
dos modelos de negdcio, exigindo uma abordagem equilibrada entre inovagdo e
responsabilidade.

Para Portugal, apesar deste enquadramento externo exigente, mantém-se perspetivas
favoraveis, sustentadas pela sua capacidade de atracdo de investimento estrangeiro, pelo
dinamismo exportador, pelo turismo, pela qualidade do talento e pelo crescente
posicionamento como plataforma internacional de negdcios e inovacao.



Para a AmCham Portugal, 2026 tera um significado particularmente especial, ao assinalar o seu
75.2 aniversario.

Este marco histérico sera celebrado através de um programa ambicioso, concebido para
reforcar o envolvimento dos sdécios, valorizar o legado da Camara e projetar a sua visao para o
futuro.

Serd, por isso, um ano de celebracdo, mas também de renovado compromisso com a missao
da AmCham: continuar a fortalecer as relagdes econdmicas e empresariais entre Portugal e os
Estados Unidos, promovendo o didlogo, o investimento e a cooperagdo transatlantica.

Anexo |

Eventos realizados ao longo de 2025

1.2 Trimestre

17 de janeiro

Almoco institucional com o Ministro de Estado e das Financas, Prof. Doutor Joaquim Miranda
Sarmento.

Main sponsor: AON | Patrocinio: McDonald’s

23 de janeiro

Debate “Eleicdes Americanas: Que impactos para a Europa?” com Nuno Morais Sarmento
(FLAD), Ménica Dias (IEP), Pedro Sanchez Costa Pereira (EU) e moderagdo de Manuel Serrano
(Political Intelligence).

Em parceria com Political Intelligence.

17 de fevereiro

Discussion Session with Admiral Mike Rogers, Senior Advisor da Brunswick (Washington D.C.).
19 de fevereiro

Conferéncia “Transforming Organizations with Al: Modernization and Beyond”.

Em parceria com KPMG

20 de fevereiro

Bootcamp “Estratégias Eficazes em Public Affairs, Lobby e Advocacy no Ambiente
Empresarial”’com Rita Serrabulho e André Santos Pereira ambos da Political Intelligence.
Apoio: ISEG & Political Intelligence

27 de fevereiro

Conferéncia “Going Sustainable - Oportunidades para empresas portuguesas nos EUA e na
Europa”com Emilio Sousa, Secretdrio de Estado do Ambiente, Carlos Elevai (BCG), Cristina
Melo Antunes (Santander), Nuno Vieira (BA Glass), Ricardo Morgado (The Loop Co), Cristina
Godinho (Efacec), Franco Caruso (Brisa), Ines dos Santos Costa (Deloitte) , Inés Mota (Mota
Engil), Sofia Lufinha (TAP) , Luis Amado (CapGemini), Paula Guimaraes (The Navigator Cp), Jon
Peers (Hovione) e Leslie Rubio (Citi).

Evento da Comissdo de Sustentabilidade.

Apoio: The Navigator Company, Santander Portugal, Universidade Catdlica Portuguesa & ECO
20 de margo

Conferéncia “O Futuro da Construgdo em Portugal” com Hugo Espirito Santo, Secretério de
Estado das Infraestruturas, Jodo Moura (EY), Francisco Horta e Costa (CBRE), Antdnio Carlos



Rodrigues (Grupo Casais). John Calvao (Arrow Global) e José Cardoso Botelho (Vanguard
Properties).

Evento da Comissdo de Real Estate.

Patrocinio: Arrow Global & EY

24 de margo

“SelectUSA Seminar 2025”.

Colaboragdo: U.S. Embassy & Morais Leitao

2.2 Trimestre

1 de abril

“The Lisbon Leadership Exchange - EUA e Europa em Foco” com Jodo Duque (ISEG), Paulo
Macedo (CGD), Joana Santos Silva (ISEG), Patrick Faniel (MCE) e Pedro Amorim (ManPower
Group)

Co-organizagdo: ISEG Executive Education | Patrocinio: ManpowerGroup

7 de abril

Webinar “Nova Agenda do Governo para a Simplificagdo Fiscal” com Rogério Fernandes
Ferreira e ALaro Silveira de Meneses, ambos da RFF.

Colaboracgdo: RFF Lawyers

9 de maio

Bootcamp “Microsoft Copilot - Ferramentas de IA para Organizagbes”.

Colaborag¢do: Microsoft Portugal

27 de maio

Webinar Series (1.2 sessao): D2, D7, D8 visas — which visa do you need to live in Portugal?
Colaboragdo: Ei! Assessoria Migratoria

28 de maio

Pequeno-almoco debate com o Eurodeputado Sebastido Bugalho.

Patrocinio: Prosegur & Tabaqueira

2 de junho

“Executive Premium Experience - lideranga, decisdo e crescimento estratégico”.
Colaboragdo: Vistage

25 de junho

Webinar Series (2.2 sessdo): Starting a Business in Portugal

Colaboragdo: Macedo Vitorino

3.2 Trimestre

9 de julho

“Rumo aos EUA - Masterclass de Internacionaliza¢do”.

Patrocinio: Drummond Advisors | Apoio: Morais Leitdo

17 de julho

Webinar “Charting a Course Through Trade Uncertainty”.

Colaboracdo: Deloitte

18 de julho

Almoco com a Comissdria Europeia Maria Luis Albuquerque.

Tema: “A Unido da Poupanca e dos Investimentos”

Patrocinio: BIG & KPMG



9 de setembro

Back to Work Sunset Cocktail.

Colaboragdo: Hyatt Regency Lisboa

16 de setembro

Webinar Series (3.2 sessdo): Living and working in Portugal

Colaboragdo: Global Citizen Solutions & Goldcrest

19 de setembro

Almogo com o Ministro Adjunto e da Reforma do Estado, Prof. Doutor Gongalo Saraiva Matias.
Patrocinio: Deloitte

22 de setembro

Webinar Series (4.2 sessdo): Accounting — self-employed & companies

Colaboragdo: Finpartner

4.2 Trimestre

20 de outubro

Webinar Series (5.2 sessao): Immigration Legislation in Portugal

Colaboragdo: Ei! Assessoria Migratdria

28 de outubro

Conferéncia “Viver e Investir em Portugal - A Nova Fronteira para Norte-Americanos”.
Evento da Comissdo de Real Estate, com Jodo Bugalho (Arrow Global), Miguel Marques dos
Santos (Vieira de Almeida), Agatha Bulha (José Bulha Law Firm), Bernardo Mastelling Pereira
(Forvis Mazars),Manuel Noronha Andrade (ECS) e Patricia Bardo (DILS).

Patrocinio: Arrow Global & EastBanc

3 de novembro

Almogo com a Ministra do Ambiente e Energia, Prof.2 Doutora Maria da Graga Carvalho.
Patrocinio: EDP

4 de novembro

Webinar Series (6.2 sessdo): From compliant team setup to visas

Colaboragdo: Bridge In & Relocate Now

6 de novembro

Gala Dinner & AmCham Tributes

Tema: “Celebrating Friendship, Honouring Peace”

Patrocinio: Bristol Myers Squibb, Unipartner, AON, EDP, Delta Airlines & Google

Apoio: FLAD

18 de novembro

Conferéncia “Portugal’s Strategic Positioning - Innovation and Competitiveness in International
Taxation”.

Colaboragdo: RFF Lawyers

19 de novembro

AmCham Thanksgiving Cocktail

Anexo Il
Outras participag¢oes institucionais em eventos relevantes — 2025

16 de junho
The Lisbon Conference 2025



Presenca de Antdnio Martins da Costa e Rodrigo Martins.

Organizag¢do: Canal Now

26 de junho

Festa do 4th of July da Embaixada dos Estados Unidos da América

Presenca de Graca Didier e Rodrigo Martins

10 de julho

“Broadway no Parque —Jardim do Torel”

Presenca de Graca Didier

Organizag¢do: Music Theater Lisbon

15 de julho

Critical Al — Direct from San Francisco

Presenca de Rodrigo Martins

Organizagdo: RedBridge Lisbon & Critical Software

25 de setembro

Kentucky Chamber of Commerce Gala Dinner

Presenca de Antdnio Martins da Costa

7 de outubro

Webinar “Why Portugal: Innovation, Investment & Transatlantic Collaboration”
Participacdo de Antdnio Martins da Costa

Organizacdo: Macedo Vitorino

8 de outubro

FIFA Trophy Tour

Evento com a presenga do Ministro dos Assuntos Parlamentares, do Presidente da Camara
Municipal do Porto e do Presidente do FC Porto

Presenca de Antdnio Martins da Costa

21 de outubro

Presenca de Antdnio Martins da Costa na reunido do Grupo de Reflexdo do Atlantico

Novembro: Participa¢do da Secretdria-Geral, Dr2 Graga Didier, no evento "100% Moda

Portugal - Internacionalizagdo da Industria da Moda". (Organizagdo: CENIT - MODA Portugal).
10-13 de novembro
Web Summit 2025

Presenca de Graga Didier e Rodrigo Martins

A Diregao



Contas

As receitas efetuadas no ano de 2025 totalizaram o montante de 324.967,65€, tendo
as despesas administrativas, operacionais e financeiras importado em 301.595,05€, e o
imposto em 2.005,61€, sendo apurado um resultado positivo apds impostos de
21 366,99¢€.

Nessa conformidade, temos a propor:

Que o resultado positivo do Exercicio de 2025, no montante de 21 366,99€, seja levado
a crédito da Conta Fundo Social.

A Direcgao
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Balango - (modelo normal)

oy
L= AmCham arm 3-00. 005
" SR ARG, S {montantes em EURO)
RUBRICAS Notas
ATIVO

AtlVD N30 COMments
Ativios faos tanghveis
Cwuitres investimentos financeiros

Atlvo corrente
Clientes
Outras créditos a recelber
Diferirmentos
Caixa e depdsites bancarios

Total do athwa
CAPITAL PROPRID E PASSIVD
Capital préprio
Resultados ransitados

Resultado liquide do periodo
Total do capttal prépria
Passivo
Passivo nde corrente

Passhvo comente

Formecedores
Estadio e outros entes pliblicos
Cwitras dividas a pagar
Diferirmentos
Total do passhvia
Total do capital préprio e do passiva
Direclo

Camara de Comércio Americana em

Portugal
DATAS
2025 2024

24110
66,28 66,28
30738 66 28
25.317.50 873,80
Laen 32070
12737 45 2150,86
129.066,15 172222, 40
2290330 2064547
279.340 59 204520 45
143.704,75 2737367
21366,99 146.335,08
M5.075.74 4370875
17.5M,%8 19.080,04
108380 N507.66
24.093.76 22 224,00

1.415,00
64264 B5 &LENT0
64,264 BS G2.811.70
279.340 59 204520 45

Contablizia Ceriflcado WO B2TFT
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Cemonstracao dos Resultados por Camara de Comércio Americana em

__"'- Am{:hﬂm Maturezas - [modelo normal) Portugal
ke et s 4 s do periodo findo em 3-12-2025
{meontantes em EURD)
PERIODD
RENDIMENTOS E GASTOS Notas — e

Venda: e senicos prestados [ 13353500 204.5005,00

Formecimentos e servipos extemas 12 -162 535,00 -f12758.28

Gastos com o pessoal L1 12815126 W78 92

Cwriros rendimenios ] 564515 295817

Outros gastos -MEFRA 34295

Resultade antes de depredacfes gastos de finandamento e 2asaH 714901

Impastos

(Gastos reverstes de depreciac 3o e de amontizacso -1 -5 88 -243.94

Resultado operacional [antes de gastos demmmlnmu; 255N 16.505.07

Juros e rendimentos similares obbdos ] TE7E0 900,00

Feesultado antes de impastos [ITS0 18805 07

Imposto sobre o rendimento do periodo B -2.005.61 LAER. 79

Resultado Liquido do pariodo 366,95 16335 0B

e Contabillsta Certtficada W2 82797
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— Demonstracio dos Flunos de Calva Camara de Comérclo Americana em
e AMC h{]m di pericdo findo em 3H12-2025 Portugal
158 § ape T ahE L {mmmm’
PERIODO
RUBRICAS Motaz 2005 2004

Flareos de caiva das tvidades operacionals
Recebimentos de dientes B TEE,6D 2155%.40
Pagamentos a formecedores B03T4 37 163.816,46
Pagamentos ao pessoal L1 127.427. 06 0724792
Caiv gerada pelas operacties -Al044.83 -0%.504 78
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 219186 106167
Outros recebimentos) pagamentos 8970252 4023041
16,466 23 47663 76

5 0998
Juros & rendimentios similanes 7750 L8000
47152 1900 00
Pagamentos respeitantes a
Fluxos de calxa das athidades de financlamento [3)

Varlacao de cabia e seus equivalentes (1+2+3) 16943 T 4955376
{Cana e seus equivalentes no inico do penodo 12222 40 122 658,64
Caixa e sews equivalentes no fim do pariodo 4 18916615 TR22240

Contabillsta Certificado NI BZTF7
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== AmC ham

DESCRICAD

PR R IMACHD: DD PERSODG 200 &
ALTERACTE MO PERIODO
Uhraz sieracfie: mconhacidas r caskal priprin

RESULTADG LIGUNDD DO FERICDD: ]
PESULTADG INTEGRAL Py

CPERACOES DOR DETEMTORE DE CARTAL MO
PESSODOD

POERCHD R R D0 PERIDDD 2023 BTt

DESCRICAD

PRI RO IMCHD: (DD PERSODD 2004 1
ALTERACCAE MO PESICOD
L sleraclie econheckias no cankal priario

RESUATADG LIUIDO DO FERIDDD 3
RESULTADD INTEGRAL aa

COERACHIES COHA DETEMTOSES DE CARTAL NS
PRSI

PO MO R DO PERIDDO 2028 ol

Demonstracao das Alteractes no Capital Proprio
do periodo findo em 31-12-2025
[montantes em EURO)

Camara de Comércio Americana em Portugal

Dutrmz Hptmargoz
Capkd  AcSesiouotx] Insnmentc:  Frémiozds  Recerss Cutraz Fasdtadcs  Eooecemiacde  owims h'ﬂ': Idemcec e Totsldo
e P Ere-—rey s Laguiz Razenmr Trarmmsder  reesloeimede  vadsstas me i i comersiam Capes Praps
okl o ==
T lemmmOn MERTOET LAY
raEm 08 35308 06
A 0N <ha33s 0a
TLnea ELEEL R
R FLEER HEET
BT T TLMGE9  MLOTLM BaoTIT
[ Hpctamentos
Capes nSazimustw) nmroments:  Srérmiar st Rezeri Ourtrars Ransttudz:  Eooeseries e s h'ﬂ.: Imerees o Totslss
Suvbecritn prépriz decaphal amizla Lagaiz Suzerar  Transhadsr  rweslwimels eadsstezne L "% iz comrolam Capsa Prips.
prégeia e Ml
mETe sasenT =T BT
T -50.358 77
Ll <0308 77
e 00 Lht] e 08
e T T 08
ERaTm RO MATOET ML0ATY

Contabillzta Certifcado MY 82757
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ANEXQ AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

si= AmCham

CANARA DE COMERCIO AMEAICANA POSTUGA)

Camara de Comércio Americana em Portugal

ANO: 2025



AMEND D0 AMO DE 2025 Camara de Comércio Americana em

== AmCham (montantss em EURO) Portugal
INDICE

1~ iden=ficacda da entidade = periodo de relan a

11- Dados de identificacio 8

12- Sede 8

13 - Natureza da atividade 8

2 - Referendal contabilktion de prepamagia das demonstragies financeims a

21 - Referencisl contabilistics utiizada 8

3 - Principais paliticas contablisticas ]

31- Bases de menauracSo usadas na preparacso das demonsractes financeiras 2

4 - Fumas de caixa n

4] - Desagregar 3o dos valores insontos na nubrica de Gaia e em depositos bancanos n

5 = Ao s focs anghveis 1=

5.1- Divulgactes sobre ativos fs tangieis 12

511 - Reconciliacse da quanta escriturada no inicio & no firm do perioda, conforme quadr seguinte 12

& -Rédta B

4.1 - Politicas contabili=tices adotadas para o reconhecimento do redito indwindo os metndos adotados para deterrminar a fase de hE}
ambamento de ransactes que envobeam a prestacao de senvicos

6.2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida duranta o peniodo, confiorme quadro sequinte: 13

T =hconiecimentas apds a data dobalanga L]

T.1- Auonizacso para emissao 13

7.2 - Acontedmentos apds a data do balanco que neo deram lugar a ajustamenios hE}

8 - Impastas & comebuiplies 14

8.1- Divulgac o dos sequintes prindipais componentes de gasto (rendimentn) de imporsto sobre o rendimento: u

82 - Divulgapdes relacionadas corn outros impostos e confribuictes "

9 - IS Tumentos fnanoeiras 15

9.1- Categorias de ativos e passivos finenceires, perdas por imparidade, rendimentos e gastos assodados, confiorme quadro seguints: 15

18- Benefcins dos empregados 15

101 - Nurmero médio de empregadios & gastos com o pessoal 15

10011 - Beneficice dos empregados e encangos da entidade 15

1 - Dinuligasles exigidas par diplomas lsgais 14

11 - Qurras divulgactes exigidas por diplomas legais L

12 = Oustras informagfies 14

121 - Proposta de aplicacso de resultados (ou, se aplcavel, a aplicacao dos rewultadaos) L

122 - Quiras dvuligages consideradas relevanies para melhor compreens3o da posic3o financeira e dos reuliados L

Direclo Contabillsta Certificadn M9 2777
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- AMEND D0 AMO DE 2025 Camara de Comérclo Americana em
= AmCham {montantss em EURO) Portugal

1- Identificacdo da entidade e perfodo de relato

11- Dados de identificacio

Designacio da entidade: Camara de Comeérdgio Americana em Portugal
Mumeno de matricula no registo comercial 500012467

Endereo eletronico: amchamporugali@mail telepac pt

Pagina da internet https://amdchamportugalpt/

12 - Sede

Lugar da sede social: Rua de Dona Estefania 155 5.2 - E 1000154 Lisboa

13 - Natureza da atividade

Matureza da atividade: A Camara de Comercio Americana em Portugal € uma assodacso empresarnial sem fins lucrativos constituida
em 1951, e tem por chjetive deserwolver e fadlitar as relactes comerciais entre os Estados Unidos da America e Portugal numa base
de mutuo interesze.

2 - Referendial contabilistico de preparacio das demonstracies financeiras

21 - Referencial contabilistico utilizado

Az dermonsractes financeiras foram preparadas de acordo com todas a= nomas gue integram o Sisterna de Mormalizac3o
Contabilrstica {SMC), as guais contemplarn as Bases para a Apresenacdo de Demonstracfes Fnanceiras, os Modelos de
Demonstracies Ananceiras, o Codigo de Contas e as Mormas Contabilsticas de Relato Ananceirc (MCRF). Mais espedficaments
foram utilizadas as Nomas contabilisticas e de relato financeiro (MCRFL

Ma preparacdo das demonstraces financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:
- Pressupocto da continuidade

Az demonsiractes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacides e 3 partr dos lvros e registos
contabilisticos da entidade, os quais s3o0 mantidos de acordo com os princpics contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Direc 3o Contabillsta Certificado NI BZTF7
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AMEXD D AMD DE 2025 Camara de Comérclo Americana em

== AmCham s e oo

- Regime da pericdizacdo economica {acresdmal

A Entidade reconhece os rendimentos & ganhos 3 medida gue =30 gerados, independentements do momento do seu recebimento
ou pagamentn. As guantias de rendimentos atribuiveis ao pericdo e ainda ndo recebidos ou liguidados =30 recocnhecdas em
“Devedores por acrescimos de rendimento; por sua wez, as quantias de gastos atribuieeis ao periodo e ainda ndo pagos ouw
liquidados =30 reconhecidas "Credores por acréscdmos de gastos™.

- Materialidade e agregacac
Az linhas de itens gue ndo sejam materialmente relevantes s3o agregadas a outros itens das demonstracdes financeiras. A Entidade
ndo definiu qualguer critéric de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstractes financeiras.

- Compensacao

0= ativos & o5 passivos, os rendimentos e os gastos foram relatades separadamente nos respetivos itens de balanco e da
demonstracio dos resultados, pelo que nenbum ativo foi compensado por gualguer passivo nem nenbum gasto por qualguer
rendimento, ambaos viceversa,

- Comparabilidade
Az politicas contabilisticas & os critérios de mensuracso adotados a 31 de dezembro de 2025 =30 comparaveis com o utilizados na
preparac3o das demaonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024,

3 - Principais politicas contabillsticas

3.1 - Bases de mensuracdo wsadas na preparacdo das demonstracbes financeiras
Az principais bases de reconhecimento e mensurac3o utilizadas foram as seguintes:

- Ewventos subsequentes

(= eventos apos a data do balanco que proporcionem informacaoe adidonal sobre condic®es gue existiam ressa data =30 refletidos
nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balanco, s3o divulgados no anexo
&z demonstracbes financairas.

- Moeda de apresentacio

Az dermonsiracifes financeiras estSo apresentadas em euro, constituinde esta a moeda funcional e de apresentac3o. Neste sentido,
o saldos e aberto e as trancactes em moeda estrangsira foram transpostas para a moeda fundonal uilizando as taxas de cambio
emvigor a data de fecho para os saldos em aberto e 3 data da transac3o para as operactes realizadas.

(= ganhos ou perdas de natureza cambial dagui decomentes s3o reconheddos na demonstracdo dos resultados no itern de “Juros &
rendimentos similares obtides™ se favoraveis ou "Juros e gastos similares suportadics” se desfavoraveis, guando reladionados com
finandamentos obtidos/concedidos ou em "Cutros rendimentos e ganhos™ se favoraveis e "Outroe gastos ouw perdas” se
desfavoraveis, para todos os outros saldos e tansacbes.

- Ativos foms tangieis

Direc 3o Contabillsta Certificado NI BZTF7

Faginx: 3 /7



AMEXD DO AMO DE 2025 Camara de Comércio Americana em

== AmCham {rentans em Eun) portgal

Os atives fivos tangiveis encontram-ze registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depredactes e das perdas por imparidade
acumuladas.

Az deprediactes sdo calouladas, apos o inicio de utilizacso dos bens, pelo metodo da linha reta em conformidade com o pericdo de
vida Util estimado para cada dasse de ativos. M3o foram apuradas depreciactes por componetes.

Az despesas com reparacSc e manutenc3o destes atives =S¢ consideradas como gasto no penodo em gue ooomem As
beneficiactes relatvamente &= quais se estima que gerem beneficios economiccs adidonais futuros =3o capitalizadas no itern de
ativos fiaos Engheis.

Os atives finos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcsofinstalac3o, sSo integrados no item de "ativos
fms tangiveis™ e mensurados a0 custo de aguisiclo. Estes bens ndo foram depreciados enguanto tal, por nSo se encontrarem em
estado de uso

A= mais ou menos valias resultantes da venda ow abate de atives fivos tangheis =30 determinadas pela diferenca entre o prego de
venda e o valor liguido contabilistico gue estiver reconhecide na data de alienac3o do ative, sendo registadas na demonstracso dos
resultados no item "Outros rendimentos e ganhos” ou "Outros gastos & perdas’, consoante se trate de mais ou menos valias,
respetvaments.

- Imposto sobre o rendinmeanto

A Entidade por ser uma assodac3o empresanal sem fins lucrativos, ndo exercendo, a tiulo principal, atividades de natureza
comerdal, industrial ou agricola, € tibutada em IRC socbre o rendimento global, comespondendo este 3 soma algebrica dos
rendimentos das diversas categorias consideradas para efeitos de IRS. Pelo facto das atividades exercidas pela Entidade serem nao
sujeitas a IRC (quotas) ow isentas do mesmo imposto (atividades oulturais, eventos) a entidade n&o @ tributada nas suas prindipais
atividades.

- Clientes e outros valores a receber

Az contas de "Clientes” e "Outros valores a receber” estao reconhedidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas por
imparidade, registadas na conta de "Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a gue as mesmas reflitam o sew valor realizavel
Liguidic.

- Caixa e depdsitos bancanias

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e cutros depositos bancarios. Os descobertos bancarios s3e incluidos na rnubrica
“Financiamentos obtidos™, expresso no "passivo comente”. s saldos e moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de
carnibic 3 data de facho.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados emn situac3o de risco e gue wenham a gerar cbrigagtes futuras. Embora
com a subjetividade inerente 3 determinac3o da probabilidade e montante de recursce necessanos para cumprimento destas
obrigactes futuras, a gerénda prooura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de prudenda.

- Formecedores e outras Contas a pagar
Az contas a pagar a fomecedores e outros oredofes, gQue ndo venoem jurcs, s3o registadas pelo seu valor nominal, gue &
substandalmente equivalente a0 seu justo valor

- Financiamentos bancarice

COs ernpréstimos 530 registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissbes com a emissao desses emprestinmos.
0= encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva s8o registados na demonstracio dos resultados em observanda
dio regime da pericdizacio econdmica.

DCireclo Ciomtabilista Certificadn NI BT
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wim AmCham {montantes em EURG) Portugal

= emprestimos =30 dassificados como passivos comentes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidac3o do passivo por mais de 12 meses apos a data de relai, caso em gue serdo incduides emn passivos n3o oomentes pelas
gQuaniias gue se vencoem para além deste prazo.

- Redito e regime do acrascimo

O rédito compreende o justo valor da conraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos decomentes da atividade
nrmal da Empresa. O redito @ reconhecido biguido do Imposto sobre o Valor Adrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
Observou-se o disposto na MCRF 20, dado que o rédito 50 foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, € provavel que se
obtenham beneficicos economicos futures e todas a= contingeéndas relativas a wna venda tenham sido substandialmente resolvidas.
= rendimentos dos senvicos prestados 530 reconheddos na data da prestacSo dos servigos ou, se periodicos, no fim do periodo a
gue dizern respeito

= juros recebidos =3¢ reconhedidos atendendo ao regime da pericdizacSo economica, tendo em considerac3o o montante em
divida e 3 taxa efetiva durante o peniodo ate 3 matunidade. Os dividendos 530 reconhedidos na rubrica "Outros ganhos e perdas
liquidios" quando existe o direito de os receber.

4 - Flurxos de caixa

41 - Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancirios:

A demonstracdo dos fliees de caixa € preparada de acordo com a NCRF 2, wilizando o metodo direto. A Entidade classifica na
rubica “caixa e seus equivalentes” o5 investimentos com vencmento a menos de tres meses & para os quais o risoo de alterac3o de
valor & insignificante.

Caib e equivalentes - desagregacda:

Dasicao Saldo inlclal Debitos Créditos Saldo Anal
Gab@ nn 0,00 nn 0.0
Depdeitos & ordem 1214967 49914574 J2E3.26 129.066,5
Ouiroes depdesitos bancarios 150.000.00 0,00 150.000,00 0.00
Taral 1TLEEE A0 49214974 AEP 20599 LEALEAL
Caia & equivalentes - desagregacaa - Quadro Comparative (2024

Desricao Saldo inkclal Debitos Créditos Saldo Anal
Cab@ 0.00 995,00 ) 1
Depdsitos & crdem 122.658,64 SESTI3 64 686232 61 Z2MR67
Quiroes depdeitos bancarios Q.00 37000000 220.000,00 150.000,00
Tatal 122 A58 44 P54 TIE A4 A0T15488 TTrz2zal
Direclo Contabilizta Certticado B2 X797
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5 - Ativos fixos tangiveis

51 - DivulgacBes sobre ativos fixos tangiveis

AMEXOD DO AMO DE 2025
{montantes em EURO)

Camara de Comércio Americana em

Mos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocomido no valor dos ativos fixos tangieis e nas respetivas
deprediacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte, em conformidade com as politicas mencionadas no ponoe 3.1

acima:

511 - Reconciliacdo da quantia escriturada no inico e no fim do perfodo, conforme guadro seguinte:

Ativos fivos @ngives - movimentas do perioda;

'Walor bruto ra Inkcho

Ceepreciagles aoumuladas
Warlagles do pariods

Tiodal g aurmeraedg

Aruisiolies mmprimeisa mio

Tesal dimiruiples

Diepreciacies do parodo

Salode iz Mmoo et 2k

\alor B N AT 0o penboo

Depraciyles JCUMULAGIS o fim oo penitgo

Ativos fivos @ngives - movimentos do periodo - Quadnoe Comparativo (20241

Walor brusto no Inkcho

Ciepreciacfes aoumulade

Salcle ro inkdode pariods
Wi oo P ok

Tial o i e

Depreciacies do perodo

leialor brudo o A ab penodo

Depraciacies Joumoladas mo fim do penodo

Direc 30

acministratve TOmAL

239138 1239138

235138 1235138

M 40

55 A58

NI EE =278

E2EE8 SEEE

BEES 42,88

M 40

120130 00 30

12300 24 123003
S ow

235138 1239138

12047 44 1204748

MaFe 24354

LMAT 24354

Masd 24354

24354 24354

229138 e

229138 1Z38

Cortabilista Certificado M9 82757
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it AI‘I‘I'_C_I‘_'IFI_I’_‘I"_I {montantss em EURO) Portugal

& - Redito

&1 - Politicas contabillsticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindoe os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transaches que envolvem a prestacio de servicos

O rédito foi mensurade pelo justo valor da contraprestacso recebida ou a receber, de acordo com o regime de acréscimo. De referir
gue os saldos apresentades dizem respeito 85 quotas de assodado emitidas e respeitantes aos pericdos em questSo.

&2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconheada durante o periodo, conforme quadro seguinte:

Readito - informacio por nawrezas:

. Periodo
Descricao Walor Pericdo 5 i
Prestac3o da servicos 233.535,00 04.605.00
Jros TET 50 1500.00
Cutroes reditos 2064515 14295817
Tatal 124 MATAS 349 44317

7 - Acontedmentos apds a data do balanco

11 - Auvtorzacdo para emissio

Az demonstractes financeiras foram autonzadas para emiss&o em 07 maio 2026,

1.2 - Acomtecimentos apds a data do balanco que ndo deram Lugar a ajustamentos

M3 existem fatos relevantes ou acontecimentos apos a data do balanco que possam originar ajustamentos as demonstragbes
financairas.

Direc 3o Contabillsta Certificado NI BZTF7
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o AMENC [HD ANO DE 2025

== AmCham (montantss sm £0F)

8 - Impostos e contribuiches

Camara de Comérclo Americana em

&1 - Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de imposto sobre o rendimento:

Qimposto comente da entidade, guer em 2025, quer no ano tran=ato, diz inteiremente respeito a tibutacao autonoma.

rpostos - componentes

Resilftsda antes de impastas do perfada
FTposto comente

Impasto sobre o rendimento do perfoda
Tributactes auvtonomas

Taxa efetiva de impasta

82 - Divulgactes relacionadas com outros impostos e contribuiches
Estado & Outras Ente: Plblicoz

Irposto sobre o rendimento

Retengtes efeuada: por terosinos
Imposto estimado

IRC a receber / pagar

Retencsio de impostos sobre rendimentos
Impasto sobre o valor acrescentado (IVA)
Conimibuigdes para a Seguranca Sodal
Total

Cireclo

valor Periodo "rm

AT AD 1880507
200561 246559
200541 LA59 99
200561 246959
H58 iz

saldoDevedor  SaldoCredor o oo
196,38 200561 159498
196,88 0.00 000
0,00 200561 000
0,00 0,00 159498
£,00 190588 15521
0,00 462300 583050
0,00 250050 203005
94 858 Nnox499 TLEOT &4

Contabilisia Cerifficada M9 82757
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AMEXD DO AMNO DE 2025

2 - Instrumentos financeiros

Camara de Comérclo Americana em

921 - Categorias de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados,

conforme quadro seguinte:
Instrumenios financeiros por modelo mersuracao - disoiminacso:
Descricdo

oS financsinas:

Ciemtes

{Ourtroes oreditos @ recaber

Passhvas financeiras:

Fomecadores

{Curiras dividas a pagar

Rendimenios e gastos de junas:

De ativos financeinos

Instrumenios financeiros por modelo mersuracao - disaiminacso - Quadre Comparative (2024)
\Descricao

e finanosiros:

Qientes

Owrros creditos a recaber
Passiwers finan aeiras:
Fomecadore:

{Curiras dividas a pagar
Rendimenios e gastos de junos:
D aifvos financeinos

10 - Beneficios dos empregados

10.1 - Numero médio de empregados e gastos com o pessoal

O nimeno médio de colaboradores durante o presente exercico de 2025 fioi de 3{ 2024: 3).

10.11 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Arubrica de gastos com pessoal apresenta, em 2025 e 2024, os seguintes saldes:

.929,41
I0IT 5D
18z
azmi7a
T7nea
2409974
TaT50
18750

Mensurados ao
usta

15880
335TED
32000
5130404
22.080,04
22 73400
1200,00
100,00

-4.800,00
-1B00.00
0.00
000
0.00
0.00
000
0.00

-4 800,00
-LED0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
000
0,00

Contabillsta Certificado NI BZTF7
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AMEND DO AMO DE 2025 Camara de Comérclo Americana em

L
Pessoal - beneficios
W. Perioda
Desscripao Valor Periodo

Gastos com o pesaal 18.151,24 WrEeez
Remuneragdies do pesaal 104 045 33 BE T304
Encargas sobiee a5 rermuneapies 20.9F8 A 121541
Sequras de sciden e na trahalho & dosngas profissianais TISTT THAD
Ouras gastos coma pessoal, dos quas 2% 53 2144 04

1l - Divulgacbes exigidas por diplomas legais

11 - Owtras divulgaces exigidas por diplomas legais
A Entidade apresenta a wua sitvacdo regularizada perante as Ainancas & Seguranca Sodal, ndo existindo gualguer divida desta
natureza a data de encemmamento das presentes contas.

Por deliberacao da Assembleia geral, realizada emn 15 de maio de 2025 foi decidida a transferéncia do resultado bguido positive do
exercidio findo em 31 de dezembro de 2024 de 16.335,08 Eures para a conta de Fundos Estatutarics da Entidade.

12 - Outras informacdes

121 - Proposta de aplicacdo de resultados (ou, se aplicivel, a aplicacdo dos resultados)

O resultado liguido do presente exercicio, no montante de 21.366, 99 Burcs, sera transferido para a rubrica de Fundos Estabutarios da
Entidade, conforme disposicfes estatutanas.

122 - Owrtras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posicdo financeira e dos
resultados

(= gastos incomidos com fomedimentos e senvigos extemos nos penodos de 2025 e 2024 foram os seguintes:

D30 Corrtabilista Cartificado M BZTST
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= AmCham

Fomedmentos e Senvicos Exemes: - Detalhe:

Servigos espedalizadas
Trabalhee esperializados
Publicidade e propaganda

Conservacso e reparacso

Ferramenias e vterrilios de desgasie rapido

Livros e documentac 3o tomica
Material de esoitinio
Artigos para oferta

Outros

Energl & fluidos

Eletricidade

Agua

Deslocagfies, estadas & tarpartes
Declocacies e estadas

Outroe

Servigos dvesos
Renda: e alugueres

Comunicagso

Seguros
Contenciosn & notanado
Drespecas de representacio
Lirpeza, higiene e conforto
Curree samiigos

Tatal

AMEXD DO AMO DE 2025
{montantes em BURO)

Valor Periodo

&4.5%0 30
e i)
019,20
14760,00
\TAD
74,84
GET A%
12364
250
1254
0.00
00
10084
143434
415,48
12044 9
203859
BB
350184
14.400.00
200472
0.00
0.00
B0
98,40
54.963,02
142 535 04

Camara de Comérclo Americana em

. Perioda
Anterior

Si4521%
3908528
32610
234150
G970
EiDL24
102474
28514
000
4.5
E91.55
B35
1neaz
L203.55
50927
AN
(LR PR
400

140 Td4 58
749983
125649
55
80.00
30092
6130
134334 34
HZTER R

De referir que a nubrica de "Outros senigos” diz respeito aos gastos incomidos com a realizac3o de eventos, em conformidade com
os objetives estatutarios. Estes gastos deverdo ser analisados conuntamente com a rubrica de "Outros  rendimentos

suplementares”.

Contabillsta Certificado NI BZTF7
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RELATORIO E PARECER DA
COMISSAO REVISORA DE
CONTAS




Parecer da Comissdo Revisora de Contas

Caros Sacios,
Procedemos & agdo de fiscalizacdo da Cdmara de Comércie Americana em Portugal ("CCAP") nos termaos da lei e
estatutos, em resultado da qual somos de parecer que.

{a) Que sejam aprovados o Balango, a Demanstragiio dos Resultados por Maturezas, a Demaonstragdo das
Alterages no Capital Proprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caiva e 0 Anexo do exercicio de 2025;

(by Que seja aprovada a propasta de aplicagdo de resultados apresentada pela Diregdo.

Lisboa, 11 de maio de 2026

A Comissdo Revisora das Contas

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n® 178)

Assinado pos: Rui Abel Serra Marting
Num. de identificacao: 09133435
Data: 2026:05.17 23:24:36-+01'00°

Rui Abel Serra Marting (ROC n® 1119)
Registado na CMYM com o n® 20160731

Bancn Finantia, 5.A.

Eduardo Garcia e Costa

Dgitalty signed by Diogo

. . Bemnarda Monteiro
Bl d e Rl i O 1

11:59:41 + 000

FCB & A Sociedade de Advogados
Diogo Bernardo Manteira



