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Contexto global do
Investimento
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F
O mundo tem hoje novos desafios globais
O impacto das empresas deve ser lido no contexto de um mundo mais fragmentado e mais competitivo.

Descarbonizacao . .
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Fonte: Andlise PwC
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As megatendéncias globais estao a redefinir as decisoes de investimento
Os principais temas discutidos em Davos refletem as novas prioridades das empresas e dos investidores.

Fragmentagao
geopolitica

Apelo a cooperagao
internacional face as
tensdes geopoliticas e
maior fragmentagao.

Novas aliangas, blocos
regionais e dialogo
estratégico para
responder a nova ordem
p.e. as relacdes
EUA-Europa e
EUA-China.

Ucrania, central, mas sem

perspetivas claras de
resolugéo.

Fonte: World Economic Forum — Janeiro 2026
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Necessidade de
maior dialogo

Mundo fragmentado, ndo
ha solugdes globais
unicas.

Foco em coligagdes
flexiveis, acordos
regionais e parcerias
publico-privadas mais
pragmaticas.

Ascensao das “middle
powers” (ex.: Canada,
UE, india) como
mediadoras e
estabilizadoras.

il

ollO

Resiliéncia

Econdmica

Economia global
cautelosamente otimista,
com divergéncias regionais

Inflacdo melhor mas ainda
a preocupar.

Independéncia dos bancos
centrais e divida publica
sob escrutinio.

Gestores pedem mais
previsibilidade, estabilidade
e rule of law.

8

IA em execugao

Foco na produtividade e
na aplicagao pratica,
menor especulacéo.

Reducao de empregos,
mas outros surgirao.

Preocupacgédo com
desigualdades,
requalificagéo e
regulacéo.

O desafio jando é
tecnologia, é a liderancga
€ a adogio.

&)

Investir em
pessoas e nas
competéncias para
o futuro

Capital humano no centro
do debate.

Requalificagéo acelerada,
retengao de talentos,
lideranga preparada para
alA.

Disrupc¢éo laboral sem
politicas de inclusao pode
gerar instabilidade social.
Apelo a politicas que
promovam um
crescimento equitativo e
reduzam disparidade.

Seguranga
energética

Seguranca energética
como questado de
seguranga nacional.

Regresso do petréleo e
gas, impulsionado pela
politica energética dos

EUA.

Nuclear como solucao de
médio prazo.

Clima continua relevante,
mas perdeu protagonismo
face a geopoalitica, IA e
crescimento.


https://www.weforum.org/stories/2026/01/economic-growth-takeaways-from-davos-2026/
https://www.weforum.org/stories/2026/01/economic-growth-takeaways-from-davos-2026/
https://www.weforum.org/stories/2026/01/economic-growth-takeaways-from-davos-2026/

O investimento internacional esta entao a entrar numa nova fase
Mais geopolitico, mais tecnolégico e mais competitivo

Hoje, o investimento internacional ja ndo é definido
apenas por custos ou eficiéncia.

E cada vez mais influenciado por fatores
geopoliticos, orientado para sectores tecnoldgicos
e disputado de forma intensa entre paises.

Estamos perante:
+ Reconfiguragao das cadeias de valor (geopolitica)

+ Aceleracao digital e IA

« Competicao crescente entre paises

Fonte: Anélise PwC
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As preocupacoes dos gestores portugueses refletem a nova realidade global
As ciberameacas, a escassez de talento, os conflitos geopoliticos, a volatilidade macroeconémica e a disrupgao tecnolégica deixaram
de ser tendéncias de longo prazo e tornaram-se desafios imediatos para as empresas.

Principais ameacgas para 2026

G e OB e Principais preocupac¢oes dos CEO

Percentagem de respostas

0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Transformagédo do negdcio para acompanhar as

Ciberameacas ERIL7S mudangas tecnoldgicas, incluindo a 1A 48%

Escassez de talentos com as Viabilidade da organizagcdo a médio e longo prazo 3§/

competéncias-chave

*

22%
. Capacidade de inovagéo face a um futuro que sabemos

sera incerto

Conflitos geopoliticos WK/
geop . Adequada equipa de lideranca

Volatilidade macroeconémica RXE Evento geopolitico que cause grandes perturbacdes [PI&A

Cuidado para com as pessoas vs a necessidade de
reduzir custos laborais
Equilibrio entre a exceléncia na gestéo e a resiliéncia face
aos desafios
Politicas internas e alocacéo de recursos para conseguir
agarrar oportunidades futuras

23%

L

Disrupgéo tecnolégica REERA

22%

*

Alteragoes climaticas RFL/S
12%

*

Inflagéo 9 L . .
¢ 11% Implicagdes de um mundo cada vez mais multipolar
Emergéncia de novos concorrentes com quotas de

Tarifas 1% mercado significativas
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O legado do CEO na organizagéo

Desigualdade social

IS
N

Quanto tempo mais permanecera o CEO no cargo

m Portugal Global PT 2025

Fonte: Global CEO Survey da PwC

Amcham | Barémetro das Empresas Americanas em Portugal | Julho 2026



Apesar da incerteza e preocupacoes, as empresas americanas mostram sinais claros de resiliéncia e confianca
O ambiente global continua incerto mas a percecao destas empresas sobre Portugal é positiva e as expectativas para a economia

nacional superam as internacionais.

Expectativa perante a situagao atual da economia internacional
Percentagem do total de respostas

2026 42% 2%
2024 42%
2023 57% 4%

I Muito otimista M Otimista ¥ Neutro

Fonte: Bardmetro AmCham — analise PwC
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Expectativa perante a situagao atual da economia nacional
Percentagem do total de respostas

2026 BV 16% 2%

2024

13%

2023 7%

Muito Pessimista

Pessimista



As empresas americanas em Portugal estdao confiantes no crescimento e continuam a investir
78% dos gestores destas empresas esta confiante no crescimento do seu volume de negécios em 2026.
65% prevé realizar novos investimentos, um aumento em relagao a 2024.

Expectativa relativa ao crescimento do volume de negoécios

Percentagem do total de respostas

I, s

Aumentar 71%

75%

B -

Manter 23%
14%

Diminuir 6%

1%

Fonte: Bardmetro AmCham — analise PwC
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= 2026

2024

Expectativa de investimentos, corpoéreos e incorpéreos
Percentagem do total de respostas

I -

Novos investimentos 55%

68%

| EX

Sem investimentos 42%

29%

M o

Desinvestimento 3%

4%

2023



A confianga no crescimento é acompanhada por novos riscos estratégicos
Este contexto positivo convive com um aumento dos riscos geoestratégicos, que influenciam diretamente as decisdes de investimento.
A geopolitica e a tecnologia estao no centro das decisdes de investimento.

Impacto dos temas geoestratégicos nos negocios
Média de respostas | escala 0-5

o
-
N
w
N
(&)

Inovacgao tecnoldgica e digitalizagdo na Europa *
Influéncia dos EUA no mundo

Influéncia europeia no mundo

o Bl b
o I~ i~

Mudancgas nas relacdes comerciais transatlanticas (EUA-UE) *

Estabilidade mundial >
Atratividade fiscal e incentivos para investidores estrangeiros *
Preco da energia >
Prego das matérias primas >
Prego do petroleo >
Desinformagzo - [EXTH >
Migragges
Relagbes China, Russia e Irdo
conflito Russia-Ucrania | >
Conflito Israel-Hamas _ >
*indicador introduzido em 2026 "20% »2024

Fonte: Bardmetro AmCham — analise PwC
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Portugal no mapa
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O investimento global esta mais exigente e também mais seletivo, mas Portugal esta bem posicionado para este novo ciclo
O pais consolidou-se como um destino competitivo para o investimento internacional que oferece estabilidade, talento e capacidade
digital.

Posicionamento de Portugal nos rankings internacionais

Global Peace Inclusion Index Ranking indice indice indice Ranking Ranking indice de Ranking de indice de
Index Melhores Global de Global de Global de Mundial de Mundial de Percecéao Desempenho  Desempenho
Paises para Reputacao Empreende- Inovacao Competitividade Talento da Corrupcao nos ODS das
Expats de dorismo Alteracdes
Negocios Climéaticas
A\
© & & @ & 2 @
7° 2° 13° 41° 75100 31° 37° 23° 46° 20° 12°
2026 2025 2025 2026 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026
163 paises 152 paises 68 paises 197 paises 137 paises 139 paises 69 paises 69 paises 181 paises 167 paises 67 paises
Fonte: Global Peace Index | Inclusiveness Index | World's Best Countries For Bus Expats, 2025 | Global Reputation Index 2026 | Gl | Entrepreneurship Index | Global Innovation Index 2025 | Worl mpetitive n Ranking | World Talent Ranking | Corruption Perceptions Index | Sustainable Development Report | Climate Change

Performance Index
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https://www.economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2026/06/Global-Peace-Index-2026-Report.pdf
https://belonging.berkeley.edu/index-results
https://belonging.berkeley.edu/index-results
https://ceoworld.biz/2025/05/12/revealed-worlds-best-countries-for-business-expats-2025/
https://ceoworld.biz/2025/05/12/revealed-worlds-best-countries-for-business-expats-2025/
https://ceoworld.biz/2025/05/12/revealed-worlds-best-countries-for-business-expats-2025/
https://ceoworld.biz/2025/05/12/revealed-worlds-best-countries-for-business-expats-2025/
https://ceoworld.biz/2025/05/12/revealed-worlds-best-countries-for-business-expats-2025/
https://ceoworld.biz/2025/10/26/global-reputation-index-2026-the-countries-with-the-best-international-standing/
https://ceoworld.biz/2025/10/26/global-reputation-index-2026-the-countries-with-the-best-international-standing/
https://ceoworld.biz/2025/10/26/global-reputation-index-2026-the-countries-with-the-best-international-standing/
https://www.opinium.com/global-entrepreneurship-index-2025/
https://www.opinium.com/global-entrepreneurship-index-2025/
https://www.opinium.com/global-entrepreneurship-index-2025/
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/portugal
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/portugal
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/portugal
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/rankings/wcr-rankings/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-talent-ranking/#World-Talent-Ranking
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-talent-ranking/#World-Talent-Ranking
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-talent-ranking/#World-Talent-Ranking
https://www.transparency.org/en/cpi/2025
https://www.transparency.org/en/cpi/2025
https://www.transparency.org/en/cpi/2025
https://dashboards.sdgindex.org/rankings/
https://dashboards.sdgindex.org/rankings/
https://dashboards.sdgindex.org/rankings/
https://ccpi.org/ranking/
https://ccpi.org/ranking/
https://ccpi.org/ranking/

Portugal desenvolveu um ecossistema tecnolégico dinamico que atrai o investimento

O pais combina varios fatores de atratividade, entre eles o facto de estar orientado para a inovagao, apresentando um niamero
crescente de empresas empreendedoras e lideres de mercado em TIC.

Portugal € o primeiro pais
europeu a ter uma

infraestrutura API Unica, que
permite o acesso a 95% das
contas bancarias.

Fonte: Anélise PwC

A Via Verde tomou

Portugal o 1.° pais no
mundo com uma rede
integrada de portagens
“non-stop”.
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A Unicorn Factory, fundada em Lisboa
em outubro de 2022, agrega e reforga
as operagoes da Startup Lisboa. Apoia
startups e scale-ups através de
mentoria, networking e acesso a
investimento.

Lisboa mantém-se
como cidade anfitria
do Web Summit até
2028.

A PwC Portugal apoia a Unicorn Factory

Lisbon e os principais incubadores de
startups através de uma parceria.

Unicérnios portugueses

TE«=VER
@ outsystems DEFINED
oge JiRre9° x
R remote feedzal
¢ sword
FARFETCH ‘talkdesk:

* 5.091 empresas (+8%)

* € 2.856 M de faturagao (+9%)
* € 1.571 M em exportagoes (+5%)
* 28 m colaboradores (+8%)
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O talento é o principal fator de atracao para o investimento
A principal razao pela qual as empresas escolhem Portugal é a mao-de-obra qualificada.

Principais razoes pelas quais as empresas escolhem Portugal para Centros de Servigos Empresariais

Disponibilidade de talento local qualificado
Custos competitivos

Talento com competéncias linguisticas
Ambiente seguro e estavel
Localizagao geogréfica

Fuso horario favoravel

Facilidade em atrair talento estrangeiro
Qualidade das telecomunicagdes
Ligacdes aéreas convenientes
Facilidade em iniciar operacées
Presenca industrial em Portugal
Presenga de multiplos CSPs na regiao

Sede das empresas localizada em Portugal

Fonte: IDC. Bus Service Centres in Portugal - June 2025

N 86%
I 77%
N 65%
I 59%
N 43%
I 41%

I 23%

I 25

B 20%

B 10%

B 10%

- A

Bl 3%
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E continua
a crescer

Planos para os préximos 3 anos (Top 3)
Aumentar o ambito das fungdes prestadas _ 85%
Aumentar o numero de trabalhadores 65%

Acelerar a transformacao digital 64%

“O talento portugués é reconhecido pela sua competéncia técnica,
capacidade de resolucao de problemas e adaptabilidade — qualidades
cruciais para o sucesso a longo prazo.”

Ricardo Arroja
Chairman and CEO of AICEP Portugal
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https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas?mlid=1876

O investimento direto estrangeiro em Portugal, sobretudo dos EUA, esta a acelerar
O investimento direto dos EUA no pais regista uma trajetéria ascendente, crescendo acima do conjunto de outros paises
extra-europeus (+2,9% vs. +1,7%), e atingindo em 2025 os niveis trimestrais mais elevados da ultima década.

Evolugao do Investimento direto estrangeiro em Portugal
(2015-2025, por trimestre | Mil milhdes de €)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—
EUA ﬂs%
i i i i Ii)IIIZIOIIIIIIIIIIIII
| I m 1w | i m v 1 i m v 1 I m v I i m v 1 I
Trimestres

Extra Europa

+1,7% 36,7 39,5
33,6 | |
278 S I
23,7 23,3 24,3 24,8 ) |
20|,1 19,5 | | | |
I
I 1 V2 I | VA I U 1 1V 11 VA |Vt U IV 1 1 1 AV 1V I U [ VAl I 1 1 1t A/ O 1 B 1 | O Y
Trimestres
Fonte: Banco de Portugal - Investimento direto dos Estados Unidos da América em Portugal; Investimento direto de Portugal em Afriga; Investimento direto da América em Portugal; Investimento direto da Oceania em Portugal; Investimento direto da Agig emPortugal
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https://bpstat.bportugal.pt/serie/12567266
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12571613
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12566815
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12571172
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12571172
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12571172
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12571545

Os EUA sao o principal investidor nao europeu em Portugal
Entre 2019 e 2025, foram concretizados cerca de 65 projetos de investimento de origem norte-americana, totalizando aproximadamente
3,7 mil milhées de euros. A tecnhologia é o setor com maior investimento.

Investimento Americano

Investimento americano por setores

(2019-2025)

Consumo e Retalho

€3,7mM

Servicos empresariais

Total de capital IndUstria
investido

Projetos de
investimento

Imobiliario

@ Energia e Recursos naturais

Instituicbes financeiras

Saude
Comunicagdes, Media e Entretenimento

Transportes

Fonte: Mergermarket
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Tecnologia [ 30.8%

18,5%
10,8%
9,2%
9,2%
7,7%
4,6%
4,6%
3.1%
1,5%
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Os EUA sao também o principal parceiro comercial extra-UE de Portugal
Os EUA assumem um papel dominante entre os parceiros extra-UE de Portugal, tanto na balanga comercial como na balanca de
viagens e turismo. Em ambos os casos, a tendéncia nao sé é positiva como acelerou de forma muito expressiva nos ultimos anos.

Saldo da Balanga Comercial (Extra-UE) Saldo da Balanga de Viagens e Turismo (Extra-UE)
(Milhdes de euros) (Milhdes de euros)
7,000 EUA 3,000 EUA
6,000
5,000 2,500
4,000
3,000 2,000
2,000 _—
1,000 1,500
0
-1,000 1,000
-2,000
-3,000 500
4,000 s
-5,000 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: GEE: Balanca Comercial de Bens & Servicos Portugal — Brasi; Balanca Comercial de Bens & Servicos Portugal — Angola; Balanca Comercial de Bens & Servicos Portugal — China; Balanca Comercial de Bens & Servicos Portugal - EUA | Banco de Portugal - Viagens e turismo: saldo - anual
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https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/brasil/1512-comercio-internacional-de-portugal-com-brasil/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/brasil/1512-comercio-internacional-de-portugal-com-brasil/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/brasil/1512-comercio-internacional-de-portugal-com-brasil/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/Angola/1493-comercio-internacional-de-portugal-com-angola/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/Angola/1493-comercio-internacional-de-portugal-com-angola/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/Angola/1493-comercio-internacional-de-portugal-com-angola/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/china/1526-comercio-internacional-de-portugal-com-china-continental/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/china/1526-comercio-internacional-de-portugal-com-china-continental/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/china/1526-comercio-internacional-de-portugal-com-china-continental/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/estados-unidos/1548-comercio-internacional-de-portugal-com-estados-unidos-da-america/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/estados-unidos/1548-comercio-internacional-de-portugal-com-estados-unidos-da-america/file
https://www.gee.gov.pt/pt/lista-publicacoes/estatisticas-de-comercio-bilateral/estados-unidos/1548-comercio-internacional-de-portugal-com-estados-unidos-da-america/file
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12513024
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12513024
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12513024
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12513024
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12513024

O impacto e
transformacao das
empresas americanas
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As empresas americanas estao consolidadas em Portugal

Mais de 80% das empresas americanas operam em Portugal ha mais de 5 anos e mostram uma forte concentragao de atividade na
regiao de Lisboa.

Distribuicao das empresas por antiguidade em Portugal Distribuicao regional das empresas e dos proveitos operacionais — N°
(% | 2024) empresas (% | 2024)

6%

= Entre 10-20 anos Entre 1-5 anos

= Entre 5-10 anos = Ha mais de 20 anos

Fonte: Moddy’s | PWC Analysis
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O tecido empresarial esta a evoluir para maior escala e valor

O peso das empresas americanas mais pequenas no volume de negécios esta a diminuir, enquanto as empresas de média dimensao
ganham relevancia, sobretudo, nos setores de techologia e comércio.

Evolucgao da distribuicdao das empresas por volume de negécios

(%)
B 2024 m2023 2022
37%
32% 32%
30%
28% 28%
20%
0,
18%19&
12%12%
10%
4% 4%. 3% 3% 3%
=1M 11M;5M] 15M;10M] 110M;50M] 150M;100M] >100M

Fonte: Moddy’s | PWC Analysis
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Distribuicao das vendas por setor de atividade

(% | 2022-2024)

Atividades de Tecnologias de Informacdo e Comunicagao

Comércio por Grosso e a Retalho; Reparagéo de Veiculos
Automoveis e Motociclos

Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas
Industrias Transformadoras

Atividades Administrativas e dos Servigos de Apoio
Imobiliario

Agricultura

Construgéo

Transportes e Atmmazenagem

Alojamento e Restauracao

Energia

Saude

Educacao

Outras Atividades

I -
I -
15%
12%
8%
7%
3%
2%
2%
2%
2%
1%
1%

3%
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Mais do que investidores — sao motores de produtividade e valor
As empresas americanas contribuem com 4,8% do PIB e apresentam gastos médios mensais com pessoal por colaborador de 3 730€,

cerca de 2x mais do que a média nacional (1 622€).

Peso no PIB Nacional (a pregos constantes) Gastos médios com pessoal das empresas (mensal por colaborador)
(Milhdes de euros) (MilhGes de euros)
3,730 €
4.8%
4.4%
14,661
3.6%
14,197
2,030
13,099
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Total do volume de negocios das empresas americanas Total de gastos com o pessoal das empresas americanas
—e—Peso das empresas americanas no total do PIB (%) —e— Gastos médios mensais com o pessoal das empresas americanas (€/colaborador)

Fonte: Moddy’s | PWC Analysis
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O proximo ciclo:
economia digital e novos
iInvestimentos




O préximo ciclo de investimento sera definido pela economia digital
A digitalizagao tornou-se uma infraestrutura econémica cujo crescimento de investimento esta cada vez mais concentrado em dados,
cloud, IA e conectividade. 94% das empresas americanas em Portugal ja investe em IA, com mais de metade em fase desenvolvimento.

Investimento em Inteligéncia Artificial Nivel de maturidade da IA
Percentagem do total de respostas Percentagem do total de respostas

Média ponderada

I - 2.76

Sim 81%
55%
Nao mas I 3%
planeiam
investir até 3%
2026
i 0. Inexistente
24% 1. Ah-hoc/ Inicial
I 3% : 18% 2. Proativa
Nao 16% m 2026 3. Em desenvolvimento
2024 39, 4. Implementada
0% 0% — 5. Otimizada
0 1 2 i 3 4 5

Fonte: Bardmetro AmCham — analise PwC
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Mas Portugal nao esta s6 a atrair investimento — esta a posicionar-se como hub digital
A digitalizacao é o principal motor estrutural do crescimento portugués na préoxima década, que ira ampliar a produtividade, fortalecer a
base fiscal, criar mais emprego qualificado e gerar mais inovagao. Atualmente, ja representa 39% do VAB nacional.

Economia Digital em Portugal % Portugal
O

@ 8 39% vas

2.931m -
Emprego if_%} 60% Emprego
// @ 37% Remuneracgoes

@ DDDD
€ 46 mM € 30 mM u’ﬁﬂj 51% Receita fiscal

Remuneragoes Receita fiscal

Andlise calibrada com a informagao econémico-financeira de empresas
referentes a 2023 a partir da SABI (estudo publicado em 2025).

Fonte: Estudo do Impacto da Economia Digital em Portugal
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https://goingnext.pt/digitalemportugal/

A economia digital assenta numa nova infraestrutura: dados e conectividade
Portugal esta a capitalizar a sua posic¢ao atlantica, conectividade internacional e condigcées competitivas para atrair investimento em
infraestruturas digitais.

O crescimento da economia digital depende de uma infraestrutura invisivel, mas critica:
redes de dados, conectividade global e capacidade de processamento.

= €5 A &8 S il

Cabos Dados Data Cloud, IA e Ecosss’te.ma Se.n{'gf’s Va'lor.
Centers outras tecnolégico digitais econéomico

E nesta infraestrutura que se concentram os maiores investimentos do novo ciclo e Portugal
apresenta vantagens.

Vantagens competitivas de Portugal

* Localizag&o atlantica unica * Espacgo para hyperscale
» Conectividade submarina excecional + Estabilidade politica/regulatoria
* Energia verde abundante e barata + Talento tecnoldgico crescente

Fonte: APDC: Portugal consoli ica m novo h igital Eur ; vern iciona Port lcomoh
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https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/portugal-consolida-posicao-como-o-novo-hub-digital-da-europa
https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/portugal-consolida-posicao-como-o-novo-hub-digital-da-europa
https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/portugal-consolida-posicao-como-o-novo-hub-digital-da-europa
https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/governo-posiciona-portugal-como-hub-europeu-de-ia-e-data-centers-nos-eua
https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/governo-posiciona-portugal-como-hub-europeu-de-ia-e-data-centers-nos-eua
https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/governo-posiciona-portugal-como-hub-europeu-de-ia-e-data-centers-nos-eua
https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/governo-posiciona-portugal-como-hub-europeu-de-ia-e-data-centers-nos-eua
https://www.apdc.pt/noticias/atualidade-nacional/governo-posiciona-portugal-como-hub-europeu-de-ia-e-data-centers-nos-eua

Os cabos submarinos sao a base da economia digital global
Estes sao a infraestrutura critica que liga continentes e permite o fluxo de dados a escala global.
A posicao geografica de Portugal coloca-o como ponto estratégico nas ligagoes transatlanticas.

Posicionamento de Portugal
* 16 cabos submarinos com amarragéo direta (20 em 2026)

- Ligagoes diretas a América (norte e sul), Africa e Europa
* Forte expansao impulsionada pela procura digital.

* Projetos de cabos com ligagao a Portugal representam
investimentos na ordem dos € 200 M.

* Pipeline de investimento associado a cabos submarinos
estimado em cerca de € 10,3 mM.

Cabos/projetos recentes e em desenvolvimento
* 2Africa (Meta - EUA) &=

+ EllaLink (EllaLink Ltd. — Reino Unido)

- Equiano (Google — EUA) £

* Medusa (AFR-IX Telecom ] Espanha | consércio europeu)
* New Cam Ring (IP Telecom — Portugal)

* Nuvem (Google — EUA) %

- Olisipo (EllaLink Ltd. — Reino Unido)

Fonte: ECO | RTP | Euronews | Submarine Net Works | Submarine Cable Map | YDA
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MAPA DECABOS SUBMARINOS

EUA

CABOSSUBMARINGS By

B 2 Africa (2024)
B Africa Coast to Europe (ACE) (2012)
B Azores Fiber Optic System (AFOS) (1998)
B BUGIO (1996)
W CAMRIng (2003)
M Columbus-lll Azores-Portugal (1999)
Continente-Madeira (2000)
EllaLink (2021)
B Equiano (2023)
Europe India Gateway (EIG) (2011)
Flores-Corvo Cable System (2014)
MainOne (2010)
® Medusa Submarine Cable System (2026)
W New CAM Ring (2026)
Nuvem (2026)
| Olisipo (2026)
B Sagres (1998)
W SAT-3/WASC (2002)
Sol (2028)
B Tata TGN-Western Europe (2002)
W West Africa Cable System (WACS) (2012
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https://eco.sapo.pt/2026/03/04/norte-americana-digital-realty-compra-data-center-em-portugal/
https://www.rtp.pt/noticias/economia/estudo-aponta-portugal-como-hub-de-interconexao-de-dados-globais-e-porta-para-o-mundo_n1586893
https://pt.euronews.com/my-europe/2025/08/04/marinha-portuguesa-vigia-ameaca-russa-a-cabos-submarinos
https://www.submarinenetworks.com/en/stations/europe/portugal
https://www.submarinenetworks.com/en/stations/europe/portugal
https://www.submarinecablemap.com/country/portugal
https://www.submarinecablemap.com/country/portugal
https://www.submarinecablemap.com/country/portugal
https://static.scriptorserver.com/apdc/share/2025-02/2025-02-19111629_a1187bcb-e61b-44f2-998a-dadea1d76e58$$2830bdc2-0d49-435e-9404-c579d9ecda03$$4fbef898-a5db-4018-9989-ea8aea9c1320$$pt_pt__Presentations$$pt$$1.pdf

Os data centers estao a emergir como um motor de crescimento econémico

O crescimento exponencial de dados esta a impulsionar a procura por capacidade digital, tornando os data centers uma infraestrutura
critica deste novo ciclo. Em Portugal, a procura devera crescer de ~0,2 GW em 2025 para ~1 GW em 2030 (CAGR de cerca de 41%).

Setor dos data centers e infraestruturas digitais em
Portugal

* As proje¢des apontam para um impacto de € 3,7 mM no
PIB até 2031.

* Em 2024, o setor gerou 2.800 empregos diretos e
indiretos, com 670 empregos induzidos, estimando-se que
crie mais de 9,4 mil postos de trabalho a tempo inteiro
até 2031.

Fonte: DN | VDA | ANACOM | Plano Nacional de Centros de Dado
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Impacto econémico estimado do desenvolvimento de data centers em Portugal

Por cada 1 GW de capacidade adicional em centros de dados:

Impacto no PIB via CAPEX Impacto no PIB por via da operagao Empregos diretos Contributo para a
nos primeiros 5 anos anual recorrente durante operagao balanga comercial

1 Com base em projegao do PIB nominal de 2025; European Forecast Autumn: 2025
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https://www.dn.pt/economia/cabos-submarinos-podem-amarrar-a-portugal-mais-de-10-mil-milhoes-em-investimento-estrangeiro
https://static.scriptorserver.com/apdc/share/2025-02/2025-02-19111629_a1187bcb-e61b-44f2-998a-dadea1d76e58$$2830bdc2-0d49-435e-9404-c579d9ecda03$$4fbef898-a5db-4018-9989-ea8aea9c1320$$pt_pt__Presentations$$pt$$1.pdf
https://anacom.pt/streaming/CabosSubmarinos_Aveiro_9abril.pdf?contentId=1615782&field=ATTACHED_FILE
https://digital.gov.pt/pt/documentos/plano-nacional-de-centros-de-dados

Oportunidades e proximos
PAsSSOS
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Ha confianga — mas persistem bloqueios estruturais

Apesar do forte momento de investimento e das oportunidades identificadas, persistem desafios estruturais a competitividade. A
complexidade regulatéria, a escassez de talento e a competitividade no mercado lideram as preocupa¢coes das empresas americanas
em Portugal. A preocupagao com a instabilidade econédmica tem vindo a recuar.

Desafio para a empresa Desafio para o setor Desafio para Portugal

0% 50% 100 % 0% 50% 100% 0% 50% 100%

I 5% &

16% 4

I .

41%

Alteracdes climaticas e ambientais .11% *

Aumento da inflacdo e das taxas de juro 19% .

Ciberseguranca

Competitividade no mercado 1

Complexidade regulatdria e processos burocraticos 1 62%

57%

Dificuldade em atrair e reter talento qualificado
Disrupcéo nas cadeias de abastecimento

Instabilidade das politicas fiscais e aumento de obrigacdes
Instabilidade econémica | Recuperagao incerta
Instabilidade geopolitica | Conflitos armados

Procura externa

Procura interna

Tecnologias e digitalizacao
"indicador introduzido em 2026 0026 2024 ©2023

Fonte: Bardmetro AmCham — analise PwC
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A escassez de talento tornou-se um dos principais desafios estruturais para Portugal
A procura crescente por competéncias especializadas esta a intensificar a competicao pelo talento, exigindo maior capacidade as
empresas de atragao, desenvolvimento e retencao de profissionais qualificados.

Escassez de talento em Portugal

% de empresas que reportam dificuldades em contratar por falta de competéncias

Escassez de talento

85%

Taxa desemprego

84% 84%
85 - - 8.5
8.3% 81%

80 -

- 8.0
75 A
70 - 7.3% - 7.5
65 A - 7.0

0,
o 6.7% 6.6%
6.4% - 6.5
55 1 57%  57%
50 ~ / 58% [ 6.0
46%

45 {

- 5.5
40 A

- 5.0
35 A
30 T T T T T T 45

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Escassez de Talento

Taxa de desemprego

Fonte: Global Talent Shortage Survey 2025 | Banco de Portugal | WEF -- Future of Jobs 2025 Report
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Core Skills em 2030

Top 10
Pensamento critico _ 69 %
Resiliencia, flexibiidade e agilidade ||| 672
Lideranga e Influéncia social _ 61%
criativicade [ 57%
Motivagao e autoconsciéncia - 52%
Literacia tecnolégica 51%
Empatia e escuta ativa 50%
Curiosidade e aprendizagem continua 50%

Gestao de talentos 47%

Orientacéo para o servico ao cliente 47%

Exposicao a disrupgao das core skills
% de trabalhadores, que devem adquirir novas competéncias

Disrupgao de

ET] Economia competancias
1° Egypt 48%
2° Zimbabwe 48%
3° Colombia 44%
4° Portugal 44%
5° Tirkiye 44%
6° Israel 43%
7° Bahrain 42%
8° Argentina 42%
9° Switzerland 41%
10° Malaysia 41%

Média mundial 39%
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O desafio ja nao é atrair investimento — é competir e escalar
Portugal ja demonstrou capacidade para atrair investimento, sustentado por estabilidade, talento e capacidade digital.
A confianga dos investidores, em particular dos EUA, reflete esse posicionamento e potencial. Mas sera suficiente?

Como transformar este momento de oportunidade
num ciclo sustentado de investimento
transformador?

1 2 3

Transformar atratividade em execugéo Garantir posigdo no préximo ciclo de Agir nas prioridades criticas

¢ escala Enestienio » Acelerar processos e reduzir barreiras
Transformar o atual posicionamento de O investimento impulsionado pela regulatérias

atratividade em capacidade de execugéao, economia digital e pela geopolitica sera » Reforgar talento e capacidade digital
de aumentar a escala dos projetos e de determinante para afirmar Portugal na . Aoost otos d I
competir com outras geografias por competicéo global. ApOS ?r _er]["n projetos I e escala com
investimentos de grande dimenséo. Impacio Iinternaciona

A competicao pelo investimento intensificou-se e os paises mais rapidos e eficazes serao os vencedores.

Fonte: Anélise PwC
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O préximo ciclo sera definido por projetos de escala, capital intensivo e tecnologia
E as principais apostas de Portugal ja estao identificadas.

Onde estao as principais oportunidades?

£ 8

Data centers Inteligéncia artificial e cloud Energia e infraestruturas digitais
* Pipeline até ~1.389 MW de capacidade potencial * Investimento crescente de grandes players * Energia renovavel como fator critico para
* Projetos de escala (ex: Sines) com impacto (B AL, Covglle NuRE) IEsiliraile
europeu * Adocéo acelerada de IA nas empresas + Integracdo crescente com data centers
* Forte procura impulsionada por cloud, IA e dados * Expanséo do ecossistema tecnoldgico * Novas infraestruturas para suportar o

crescimento digital

Portugal pode afirmar-se como hub digital O investimento deixa de ser fisico e torna- Energia + digital = nova vantagem
atlantico se digital e escalavel competitiva

Fonte: Anélise PwC
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Portugal reune condi¢cdes unicas para captar o préximo ciclo de investimento digital
Portugal tem uma oportunidade clara para atrair investimento, escalar o impacto econémico e reforgar a sua integragao nas cadeias

globais de valor, evoluindo de destino de investimento para plataforma estratégica na economia digital global.

Portugal como plataforma emergente na economia global do capital digital

Impacto econémico Atragao de IDE B eaaehie Ligagcao transatlantica Perspetivas futuras
internacional

Crescimento do ecossistema
digital impulsionado por
cloud, |IA e dados

Contributo crescente para o * Destino competitivo e
PIB atrativo para empresas

- Crescente peso das tecnoldgicas globais

exportacoes de servigos * Vantagens estruturais em

digitais e alta tecnologia custos, eficiéncia e talento
 Efeito multiplicador em qualificado

setores estratégicos * Investimentos relevantes de

multinacionais em

* Criagdo de emprego infraestruturas digitais e

qualificado

* Aumento da produtividade

desenvolvimento de projetos

Emergéncia como hub + Posicionamento estratégico
alternativo aos grandes em redes de conectividade
centros europeus internacional (Europa -

Integragao progressiva nas Africa - Américas)

cadeias digitais globais * Reforgo das relagdes
economicas e tecnoldgicas

Enquadramento regulatorio
com empresas norte-

alinhado com a UE e suas

prioridades estratégicas amencanas

(dados, cloud, IA, soberania * Proximidade cultural e

digital) economica com mercados
luséfonos

Consolidacao do papel de
Portugal na economia digital
europeia

Oportunidade de
especializacdo em nichos
tecnolégicos

Acumulagéo progressiva de
capital digital

Portugal tem os ativos, mas a capacidade de execugao sera determinante para capturar esta oportunidade.

Fonte: Anélise PwC
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